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Beate Kohnhauser

Fragen zur Facharbeit , Theater Regensburg im Umbruch -

Vom Regiebetrieb zum Kommunalunternehmen*® an den

kaufmannischen L eiter des Theater s Regensbur q,

Herrn Holger von Berq

Fragen zur Verwaltungstechnischer, wirtschaftlichen und kulturellen
Veranderung.
Der Regiebetrieb:

1. Verwaltungstechnischer Bereich:

Wasist ein Regiebetrieb?
Ein Regiebetrieb ist eingegliedert in die Stadtverwaltung. Ein Regietheater
ist ein Theater, welches unter kommunaler Verwaltung steht, welches in

die stadtische Verwaltung eingegliedert ist.

Wieist ein Regiebetrieb organisiert?

Er ist ein Tel de Stadtverwaltung, Entscheidungen félt das
Organisationsamt. Das wirkt sich insofern auf das Theater aus, als dass ein
Organisationsamt existiert, die Stellenbewertung bei der Stadt liegt oder
aber auch die stédtische Fernsprechanl age genutzt wird.

Wer sind/ ist dort der Geschaftsfuhrer?

Ein Geschéftsfuhrer als solches existiert in diesem Fall nicht. Dieser nennt
sich Verwaltungsleiter. Des weiteren existiert eine Theaterleitung, die sich
aus einem kUnstlerischen und einem organisatorisch-

verwaltungstechnischen Bereich zusammensetzt. Wobei die kinstlerische
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Leitung bel der Intendantin liegt und die verwatungstechnisch -
organisatorische Leitung im Zustandigkeitsbereich der Stadt. Der
Verwaltungsleiter ist ein stadtischer Beamter. Das Land spielt keine Rolle,

gibt nur Zuschisse.

Wo/bei wem liegt die Verantwortung?

Die kulturelle Verantwortung liegt bel der Intendantin, die sich gegen Ende
des Jahres vor einem Gremium rechtfertigen muss. Die Haushaltspriifung
liegt bei der Stadit.

Wie sind die Aufgaben von Intendantin, kaufmannischem Leiter und
Ober spidleiter vertelt?

Die Intendantin kimmert sich um die kinstlerischen Fragen, der
Oberspielleiter ums Schauspiel, der Orchesterleiter um das Musiktheater.
Der Oberspielleiter und der Orchesterleiter vertreten aber nur Sparten.

Inwieweit sind diese von Stadt- oder Landesverwaltung in ihrem Tun
und Handeln beeinflul3t?

Diese sind von der Stadt in kunstlerischer Hinsicht nicht beeinflusst.
verwatungstechnisch aber von der Stadt. Das Land prift die
ordnungsgemél3e Verwendung der Mittel.

2. Wirtschaftlicher Bereich:
Wieviel Personal war am Regiebetrieb beschaftigt?
272 feste Stellen.

War der Personalaufwand ein Problem?

Der Personalaufwand liegt und lag bei 80-85% der Aufwendungen.
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Wiefinanzierte sich das Regietheater ?
Durch die Stadt Regensburg ca.15.6 Millionen DM, durch das Land 6.2
Millionen DM, durch Eigeneinnahmen 3 Millionen DM.

Wer kam fur en eventuelles Defizit auf?

Die Stadt kommt fir ein eventuelles Defizit auf.

Wieweit konnte das Regietheater in die Zukunft planen?

Planungssicherheit war durch die Stadt gegeben.

3. Kulturéller Bereich:

Welche Zielgruppe von M enschen wollte das Regietheater ansprechen?

Samtliche Kulturinteressierten, keine speziellen Gruppen.

Wiewurdedie Zielgruppe erreicht?

Eine mogliche Steigerung der Besucherzahlen kann durch zwe Arten
erreicht werden: Erhohung der Frequenzen oder quantitative Erhdhung.
Dieses wird erreicht durch Aufkldrung Uber den Spielplan und die

Organisation, den Service.

Wie wurde der Geschmack des Publikums erfragt? Wie wurde
Werbung betrieben? In welcher Form hat die Stadt an der Arbeit des
Theater s mitgewirkt?

Anhand der Letlinien des Kulturausschusses. In diesem Kulturausschuss

sitzen die Mitglieder des Stadtparlaments.
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Das Kommunalunter nehmen:

Gab esVorbilder fur die Umwandlung?

Nein.
Welche organisatorischen Varianten wurden in Erwégung gezogen?
Warum fidl die Entscheidung auf das Kommunalunter nehmen?

Aufgrund von Gutachten.

1 Verwaltungstechnischer Bereich:

Wasist ein Kommunalunternehmen?

» Diesistin GO 875 definiert.

» Dann durch die Satzung.

» Rechtlicher Entstehungszeitpunkt war der 1.9.1999

Wer ist der Trager des Kommunalunter nehmens?
Die Stadt Regensburg

Wer sind die Geschaftsfuhrer?
Die Vorstandschaft. Diese besteht aus einem kunstlerischen (Fr. List) und

einem kaufmannischen Vorstand (Hr. von Berg).

Worin besteht der wesentliche  Unterschied zwischen
Kommunalunternehmen und Regiebetrieb?

Der Regiebetrieb war Tell der Stadtverwaltung und das
Kommunalunternehmen ist selbstandig. Die Selbstandigkeit bietet die
Moglichkeit, dal3 Entscheidungen im Rahmen des Budgets selbst getroffen

werden.
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Wie sind die Aufgaben von Intendantin, kaufmannischem Leiter und
verteilt?

Der kaufmannischem Leiter ist fur die Verwatung, Finanzierung und
Organisation zustandig, die Intendantin fur den kinstlerischen Bereich und

der Oberspielleiter untersteht der Intendantin.

Was sind charakteristische Vertragspunkte? — Vertragsdauern,
Vergiltungen etc.?

In der Regel betragt die Vertragsdauer 5 Jahre. Die Vertragsdauer bei Frau
List geht bis 2002, da sie bereits 12 Jahre im Amt ist. Bel mir (Herr von
Berg) geht der Vertrag bis 2004.

Wem gegentuber ist die Theaterleitung verantwortlich?
Dem Verwaltungsrat, der sich zusammensetzt aus acht Stadtraten und dem
OB.

Findet ein politischer Einflul? statt?
Ja - im Bereich der Verwaltung und bel der Satzung.

Inwieweit ist die Stadtverwaltung noch fur das Theater zustandig?
Die Stadt ist weiterhin as Dienstleister fir das Kommunalunternehmen
tétig. d.h. sie tbernimmt Dinge, die das Theater normalerweise an Firmen

abgeben wirde, z.B. Personal abrechnung im Auftrag des Theaters

Welche Rolle spielt der eingesetzte Verwaltungsrat?
Dies steht in der Satzung.
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Auswelchen Teilen besteht dieser ?
Siehe Satzung.

Und wie kommt seine Besetzung zustande? Siehe Satzung

Findet weiterhin eine Unterstlitzung des Theaters von Stadt und Land
statt? Ja, sie entspricht dem Regiebetrieb.

2 Wirtschaftlicher Bereich:

Welche finanzidlen Anderungen erhofft man sich von dem

Kommunalunternehmen Theater ?

Das Theater erhofft sich Selbstandigkeit und die Ermdglichung eines
wirtschaftlichen Handels. Die Stadt erhofft sich eine Verringerung des
Defizits und ein wirtschaftlicheres Arbeiten des Theaters. Das bedeutet ein
maoglichst geringes oder nicht existentes Ansteigen der Kosten.

Dazu Herrn Dr. Pétz fragen (Stadtkdmmerer).

| nwiewelt wird das Theater sich selbst finanzieren?
Der Kostendeckungsgrad betrégt 12,6%.

Wer kommt fur en eventuelles Defizit auf?
Die Stadt.

Welche Folgen hat die Umwandlung fur das Theater per sonal?
Gelten andere Tarife?

Es gibt keine Anderungen.

Andert sich das Verhaltnis Stammper sonal/Gastspielern?

Das st eine kiinstlerische Entscheidung.
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Wiesieht diejetzige Zielgruppe des,, neuen” Stadttheater s aus?
Die Zielgruppe ist identisch, jedoch wird auch verstérkt im Umland firs
Theater Regensburg geworben werden.

Was macht man, um Theater fur den Zuschauer attraktiver zu
machen?
Die Attraktivitét wird erreicht durch Qualitd und durch guten Service

(Telefonservice, langere Schalteréffnungszeiten, Kartenzuschickung...).
Was kann Uber das ktinstlerische Angebot hinaus noch angeboten
wer den?

Internetzugang ab Januar , Dienstleistungen siehe oben.

Welche Folgen der Umstrukturierung erfahrt der Besucher direkt?

z.B. Servicdeistungen, Kartenverkauf usw.

3 Kultureller Bereich:

Werden sich diese Anderungen auch am Spielplan bemerkbar

machen? Diesist eine kiinstlerische Entscheidung.

Mussen publikumswirksame Stlicke aufgeftihrt werden, um groRere
Besucher zahlen zu erreichen? — Reil3er.

Der Bildungsauftrag des Theaters spielt hier eine Rolle. Es wird
unterschieden zwischen publikumswirksamen Stticken (z.B. Musicals) und
Bildungsgut, welches dann aber auch subventioniert wird. Es findet ein
Geben und Nehmen mit den Besuchern statt.
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Wer trifft die Entscheidung Uber das klinstlerische Angebot?
Intendantin und die Spartenleiter sowie der kaufmannische Direktor. Alles
findet im Rahmen des Budgets des Vewatungsrates dtatt. Der
Verwaltungsrat gibt den Wirtschaftsplan vor.

Wer macht die Kostenabschatzungen?
Der kaufmannische Direktor z.B. Uber Auslastungskalkulationen..

Was andert sich bei der Werbung?

Eswird besser, schoner, bunter.

Welchen Bezug hat das Theater zum Blihnenverein?
Der Buhnenverein ist der Arbeitgeberverband der Biihnen, dort werden die
Tarife festgel egt.

In einem Artikel der MZ ist tGber den Nichtausstieg des Theaters aus
dem Buhnenverband berichtet worden, was heil3t das fir das Theater?
Mit welchen Organisationen arbeitet das Theater noch zusammen?
Das Theater erhdt finanzielle Unterstitzungen, die Zusammenarbeit endet
aber bei der Einflu3nahme.

Welche Auffassungen hat die L eitung beztiglich von Gastspielen?
Es wird versucht, dies zu realisieren, ist jedoch derzeit nur sehr schwer zu
verwirklichen.(Engpassfaktor). Dies ist ebenfalls eine kinstlerische
Entscheidung. Ein Einkauf von Gastspielen ist derzeit nicht moglich.
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