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Fragen zur Facharbeit , Theater Regensburg im Umbruch -

Vom Regiebetrieb zum Kommunalunternehmen“ an den

Stadtkammer er der Stadt Regensburqg, Herrn Dr. Patz:

Hat sich die Trager schaft des Theaters veréandert?

»Bisher war die Stadt Tréger. Und in Zukunft ist sie nattrlich auch Tréager.
Sieist ja hundertprozentige Eigentimerin des Kommunalunternehmens. Da
bleibt die Stadt ja Tréger. Da andert sich nur die Rechtsform. Das ergibt
sich auch aus dem Gesellschaftsvertrag.”

Welche Verantwortlichkeiten liegen bel der Stadt?

,Die Verantwortlichkeiten ergeben sich aus dem Gesellschaftsvertrag. Die
Stadt ist ja Tragerin des Theaters weiterhin. Es hat sich nur insofern etwas
gedndert als beim Regiebetrieb die Entscheidungen im wesentlichen Gber
den Stadtrat liefen und jetzt, beim Kommunalunternehmen, tritt an diese
Stelle ein Vorstand, der aus zwel Vorstandsmitgliedern besteht. Als
welteres Gesellschaftsorgan existiert ein Verwaltungsrat. Das ergibt sich ja
aus der Satzung, steht jaallesin der Satzung drin.

I st die Satzung identisch mit dem Gesellschaftsvertrag?

Ja, mit dem Gesellschaftsvertrag. Das Theater ist ja ein Unternehmen, da
gibt's keine Satzungen wie bel Offentlich rechtlichen Einrichtungen,
sondern in  diesem Fal gibt es enen ganz normalen
Kommunalunternehmens-Gesellschaftsvertrag. Das steht ja auch im
Gesellschaftsvertrag drin.

Es gibt die Verwatungsratsmitglieder und dann gibt's auch ene
Gesellschafterversammlung. In der Regel ist das bel Gesell schaften immer
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so, es gibt enen Vorstand, enen Aufsichtsrat und eine
Gesellschafterversammlung. Die Gesedllschafterversammlung, dasist ja der
Oberbirgermeister, well das Theater eine hundertprozentige Tochter der
Stadt ist.

Die Gesellschafter sind identisch mit dem Verwaltungsrat?

Nein, nein, die Gesellschafter, das ist ja die Stadt Regensburg also sagen
wir mal repréasentiert durch den Oberbiirgermeister und den Stadtrat, das
sind die Gesdllschafter. Jede Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, aber das
nennt man halt beim Kommunalunternehmen Verwaltungsrat, das ist der
Aufsichtsrat, der hat halt bestimmte Befugnisse. Finden sie alles in dem
Gesellschaftsvertrag. Bei der Stadt liegen sicherlich die gesamten
Verantwortlichkeiten. Allerdings ist das jetzt ein bil3chen anders, da der
Vorstand jetzt ja mehr Verantwortung hat. Der Vorstand, also die Frau List

und der Herr von Berg.

Wer Ubernimmt die Aufgabe der Aufstellung des Haushaltsplans?

Nein, nein, das macht jetzt die Gesdllschaft. Das heifdt, der Vorstand
bereitet ihn vor und dann muss er abgesegnet werden. Das hell3t jetzt nicht
mehr Haushaltsplan, das heil¥ jetzt Wirtschaftsplan, well er ja nicht mehr
im stadtischen Haushalt enthaten ist. Das nennt sich jetzt Wirtschaftsplan.
Der Wirtschaftsplan teilt sich in enen Erfolgsplan und einen
Vermogensplan. Und sie miissten mal zum Thema Kommunal unternehmen
nachlesen. Das Kommunalunternehmen ist gesetzlich geregelt Im Gesetz
steht ales drin. Beim Regiebetrieb gelten ja nur die Bestimmungen des

Haushaltswesens.”
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Wer Uberwacht die Erfullung des Haushaltsplans?
»,Das macht jetzt das Theater, das heilét, das liegt jetzt im Wesentlichen in
der Verantwortung vom Herrn von Berg as kaufméannischer Leiter und

dann auch von Frau List a's Intendantin.”

Wer Uberwacht die Erfullung des Haushaltsplans?
,Dafur ist der Verwaltungsrat zustandig.”

Werden Rechenschaftsberichte verfalit?
»Mussen verfaldt werden. Wir haben das generell so, dal3 die Tochter der
Stadt Regensburg alle Vierteljahre verrichtet werden.”

Und wer tberwacht dieses?

,Der Verwaltungsrat. Dem ist auch das Theater rechenschaftspflichtig.
Daflr ist er da, dasist wie bei einer AG der Aufsichtsrat. In der Sitzung des
Verwaltungsrats erstattet das Theater Bericht*

Nimmt die Stadt Einfluld auf das Programm?

,Sl€ mussen sehen, das Theater war auch bisher schon, as es noch
Regiebetrieb war, im Stadtrat, bzw. dem Kulturaufsichtsrat behandelt
worden. Im Kulturausschuss ist das Programm nur zur Kenntnis gegeben
worden. Denn bel dlen Theatern ist es so, dass die kinstlerische
Gestaltung, der Intendantin obliegt. Das war bisher so, und daran hat sich
auch nichts geandert. Offiziell kann die Stadt nicht Einflul3 nehmen, well
das vertraglich mit der Intendantin geregelt ist. Aber das ist nichts
besonderes in Regensburg, das ist bel alen so. Wissen sie, sonst wiirden
wir nur noch Operetten spielen. Die kinstlerische Verantwortung liegt in

der Verantwortung der Intendantin. Und dasist, weil3 Gott, gut so.
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Ich meine, auch aus wirtschaftlichen Uberlegungen muss sich das Theater
Uberlegen, was es fur ein Spielprogramm hat. Ich meine, wenn sie immer
volles Haus haben wollten - jetzt kommt mal ein Extrem - dann spielen sie
immer die Fledermaus und an er herum, wenn sie die Antigone spielen,
dann ist bestimmt die Uberwiegende Zahle der Platze leer. Dazwischen ist
das Problem der Programmgestaltung, dass sSie enerseits zwar etwas
Experimentiertheater machen wollen aber anderseits auch sehen miissen
dass sie ja fur die breite Masse der Theaterbesucher spielen wollen.
Deshab kdnnen sie ja nicht nur Experimentiertheater machen, da muss das
Programm halt ausgewogen sein. Das obliegt dem Geschick der

I ntendantin.

Was passiert, wenn der Verwaltungsrat zu dem Schluf3 kommt, daf3
ein Stick keinen Gewinn einbringen wird?

,Das Theater hat ja riesige Defizite eingebracht. Es bekommt von Stadt
einen Zuschuss, der ist fixiert, das ist ja auch kein Geheimnis Der belauft
sich auf 15,6 Millionen DM plus die jahrlichen Tarifsteigerungen. Das ist
im Vertrag zwischen dem Theater und der Stadt Regensburg vereinbart.”

Andert sich durch den Umbruch die Summe oder bleibt sie gleich?

,Nein, das ist halt so, eine Anderung hat’s bis jetzt noch nicht gegeben.
Das war einfach ein Defizit im Haushalt. Und das muss ich jetzt dazu
sagen, seit zwei oder drel Jahren haben wir das insofern gemindert, als wir
dem Theater ein Budget gegeben haben. Das Theater hat ja seit drei Jahren
ein Budget von uns vorgegeben und auf dieser Grundlage, der Erfahrung
des Budgets, ist jetzt fur das Theater, fur die zukinftige Entwicklung, ein
Vertrag geschlossen worden Uber 15,6 Millionen DM Zuschuss der Stadt
Regensburg. Wir machen dort jeweils eine Kapitaeinlage. Der Vertrag

l&uft auf funf Jahre und dann werden wir schon sehen. Die missen halt
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schauen, wie sie mit ihrem Etat zurechtkommen. Und allerdings ist es so,
wie gesagt, da3 dem Theater noch zusdtzlich die tarifgebundenen
Erhéhungen und der staatliche Zuschuss zustehen, der belduft sich im Jahr
1999 in Bayern auf 6,75 Millionen DM und der wechselt von Jahr zu Jahr.
Wenn sie das zusammenzahlen, kommen sie auf 22,3 Millionen DM. Das
ist das Defizit des Theaters. Denn der staatliche Zuschuld kommt ja noch
hinzu, zum stadtischen Zuschuf3. Friiher war’s halt das Defizit im Haushalt
und jetzt sind’'s die Kapitaleinlagen. Da konnen sie mal sehen, was die
Stadt furs Theater ausgibt.”

Finanzierung des Theaters

Wo liegen hier die Unterschiede von Kommunalunternehmen und
Regiebetrieb? Was kostet das Theater im Einzelnen?

,Da mussten wir mal im Haushalt nachsehen. Da kénnen sie ja mal
nachschauen, und das ist ja nur der Verwaltungshaushalt. Da gibt’'s ja noch
ein paar andere Haushaltspositionen z.B. den Vermdgenshaushalt. Aber der
ist fUr sie ja nicht so wichtig. Schauen sie mal auf der letzten Seite, da
sehen sie es, was das Theater kostet. Das Theater hat gekostet - da sehen
sie es. Ausgaben: 25 Millionen DM - sie miissen das ganze Jahr 89 nehmen
- 25 Millionen Ausgaben und Einnahmen hatten sie 9 Millionen DM.
Wobei die Einnahmen hier bel den 9 Millionen DM schon 6,4 Millionen
von vornherein enthaten. 6.4 Millionen DM sehen sie hier auf der
Haushaltstelle 1710 auf der Seite 320. Die 6,4 Millionen DM gab es as
Zuschul3 vom Freistaat Bayern. Jetzt wenn sie die 6,4 Millionen DM noch
abziehen, weil es ja ein Zuschuld vom Freistaat ist, dann wissen sie am
Ende, was an Einnahmen Ubrig bleibt. Das Theater hat 3 Millionen DM
eingespielt. Der Rest ist alles Zuschul3.*
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Und wer zahlt jetzt die Differenz?

»Na ja, das haben wir bisher bezahlt. Die Stadt hat bisher die Differenz
bezahlt. Sie haben hier in 1998 15,6 Millionen DM. Wir haben einfach den
Durchschnitt der letzten Jahre genommen und haben gesagt 15,6 Millionen
DM.“

Was macht das Theater jetzt, wenn es mehr Defizit macht?

, Dann mussen sie sehen, wie sie zurechtkommen.*

Das heifdt, das Theater kann auch zugrunde gehen?

,Die Stadt Regensburg kann das Theater nicht zugrunde gehen lassen. Wir
sind ja Trager, wir sind ja die hundertprozentigen Trager. Nein das sind die
Vorgaben, die wir dem Theater gemacht haben.

Also die kriegen die 15,6 Millionen DM von uns und 6,7 Millionen DM
vom Freistaat Bayern und jetzt missen sie sehen, wie sie zurechtkommen.
Das ist ja der Sinn der Sache, dal3 das selbstandiger wird und das die mit
den Mitteln, die sie zu Verfligung haben, ordentlich wirtschaften kénnen.
Well die Stadt Regensburg immer ales tbernommen hat - das miissen sie
jetzt sehen, das war ja der wesentliche Punkt bei der Anderung - da hat man
sich gar nicht so sehr gekiimmert, da hat man gesagt, na ja, das Defizit tragt
ja sowieso die Stadt. Aber jetzt missen sie schauen. Da missen sie sich

halt ein bifl3chen mehr anstrengen.”

Ging diese Umstellung dann von der Stadt Regensburg aus oder vom
Theater?

»Jasicherlich, von der Stadt Regensburg!*
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Und wieso ist man davon abgekommen, eine GmbH zu grinden?

,Ja das hat viele Grinde. Die GmbH ist steuerpflichtig mit der
Umsatzsteuer. Sie sehen die Verordnung dort, die ist von 1998. Mit dem
Jahr 1998 hat der Freistaat Bayern entschieden, dal3 man Uberhaupt ein
Kommunalunternehmen griinden kann. Da war es naheliegend, dal3 wir so
eine spezielle Form gewahlt haben, die keine GmbH ist. Denn sie miissen
sehen, die GmbH ist etwas weiter weg vom Stadtrat, von der Stadt, als das
Kommunalunternehmen. Da hat man eine speziellere Form fir stédtische
Einrichtungen geschaffen, eine Rechtsform sui generis (einzigartige), wie

das so schon heif3t und da haben wir zugegriffen.

Was nimmt das Theater im Spielbetrieb ein und an Zuschiissen durch
Stadt, Staat, private Sponsoren und Sponsoren aus der Wirtschaft?

9 Millionen DM abzuglich 6,4 Millionen DM staatlicher Zuschuss.
Schauen sie sich ma die Sponsoren an: Spenden, Schenkungen,
Erbschaften in Haushaltstelle 1771. Davon kann das Theater nicht leben.
Vom Staat das haben sie 6.4 Millionen DM und 6, 7 Millionen Sonstige
Quellen. Sie missen sehen, die Zuschiisse der Stadt mit 15,6 Millionen DM
plus vom Freistaat 6,4 Millionen DM bzw. 6,7 Millionen DM Sonstige.

Was sind sonstige Einnahmequellen des Theater s?

Ausschliefdlich Einspieleinnahmen S85-Geblihren aus Kassenverkauf,
Platzmieten, kulturelle Abstecher durch das Theater am Haidplatz,
Freilichtauffihrungen und mobiles Thesater.

Was sind die Hauptausgabequellen des Theaters? 80% sind Personal kosten,
siehe erste Ziffer 4 Beamtenbeziige. Wir hatten zwei Beamte dort. Die

Beamten, die friher beim Theater waren, sind nicht mehr beim Theater.
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Welche Nebeneinnahmequellen sind denkbar, z.B. Kiosk, Andenken,
CDs, Buicher, Internetladen?

Das muss jetzt der Herr von Berg Uberlegen Viel kann man ja eigentlich
nicht machen, wenn sie die Gebihren sehen, man miuifdte vielleicht etwas
Ofter spielen. Das wére eine Moglichkelt, zusétzliche Einnahmen zu
erzielen. Das heifdt, mehr Gebrauch machen vom System der Abstecher,
also Spielen in Ingolstadt oder sonst wo, dass er das vidleicht forciert und
zwar nicht nur mit dem Schauspiel, sie mussen ja sehen, wir haben ja auch
ein Orchester. Das kdnnte ja auch mal ein bisschen drauf3en herumreisen,
unter der Voraussetzung, dal’ das kostendeckend ist.

Also eine Erhéhung der Einnahmen ist weitgehend nur durch ene
Erhohung der Auftritte erreichbar?

Ja, sie mussen ja sehen, die Eintrittspreise werden so alle 3 Jahre angepasst.
Die konnen sie nicht Uberziehen. Das wird ja so teuer, da geht ja keiner
mehr hin. Eine Uberlegung ist, dal3 man zeitweilig das Velodrom bespielt.
Das wird jetzt Uberlegt, denn - und das muss ich jetzt sagen, die Crux des
Theatersist ja, das wir nur 519 Platze haben. Das ist die Crux. Denn wenn
sie Stucke haben, die sehr gern nachgefragt werden, da konnten sie
vielleicht 700 oder 800 Karten verkaufen. Aber es ist nicht drin, esist halt
nicht mehr machbar. Und deshalb wére es vielleicht zu Uberlegen, dass man
bestimmite Stlicke parallel spielt. Man darf das aber auch nicht tberfordern.
Allerdings kann man Uberlegen, dass man das Vel odrom beibehdlt und es
anmietet. Dann musste man Uberlegen, ob man dann Gewinn macht. Das

wird jetzt Uberlegt.

Und das Velodrom verbleibt dann bel der Stadt?
Das Velodrom gehort ja nicht der Stadt. Es gehért zum Theater. Es bleibt
aber jetzt in der Ubergangsfrist - bis das Theater fertiggestellt wird im

Fragen zur Facharbeit ,, Theater Regensburg im Umbruch- Vom Regiebetrieb zum
Kommunalunternehmen” an den Stadtkdmmerer der Stadt Regensburg,
Herrn Dr. Pétz



- Seite 9 -

Jahre 2001 oder 2002 - es bleibt der Anmietungsvertrag vorlaufig bel der
Stadt. Dies gilt wahrend der Ubergangszeit, aber wenn die Ubergangszeit
vorbel ist, ja dann muss das Theater selber sehen . Denn so ist ja das
System angelegt. Aber wenn das Theater nach der Ubergangszeit wieder
ausgezogen sind, dann ist ja das Velodrom frei und dann muf3 man sehen,
ob sie es weiter anmieten und bespielen.

Dasist so eine Uberlegung - vielleicht.

An wen mul3 das Theater was abfiihren?
Das Theater, die Kultur ist ja gemeinnitzig. Es missen keine Steuern

bezahlt werden.

Und in dem Rechenschaftsbericht missen sie ihre Gemeinnitzigkeit
nachwiesen?

Ja, das Theater, die Kultur ist gemeinnitzig. Das bekommt die
Anerkennung der Gemeinnitzigkeit automatisch. Aber sie missen sehen,
wir haben eine andere Konstruktion. Die missen das Theater vielleicht
noch mit einfihren in ihr System. Die Sanierung des Theaters erfolgt
weiterhin durch die Stadt Regensburg. Das Theater in der Zukunft ist nur
eine Betriebsgesellschaft, d.h. das Kommunalunternehmen Theater ist nur
eine Betriebsgesellschaft. Wahrend die Investitionen, wie jetzt den Umbau
tber 50 Millionen DM, die Stadt Regensburg als Besitzgesell schaft bezahlt.
In der Zukunft wird es so sein, dal’ die Stadt Regensburg das Theater an
das Kommunalunternehmen Stadttheater vermietet. Die mussen also nichts
abfUhren, aber in Zukunft miissen sie die Miete abflihren an die Stadt. Aber
das ist ja in dem Sinne kene Abfohrung, sondern das
Kommunalunternehmen profitiert ja von der Stadt. Und die ganzen

Investitionen verbleiben bel der Stadt.
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Springt der Freistaat ein, wenn eine Stadt sagt, sie kann sich ihr
Theater nicht mehr leisten?

Das mdchte ich sehen, da kdnnen sie ja verhandeln mit denen. Der Staat
kommt ja fur ein Viertel der Kosten auf. Das mdchte ich sehen, wenn die
Kosten von der Stadt nicht mehr getragen werden konnen, dann maften wir
wahrscheinlich schliefzen.

Gibt esein festgesetztes Limit?
15,6 Millionen plus die Erhéhungen der Tarifléhne.

Ist ein Bankrott des Theaters moglich?

Ja das ist immer moglich, aber das missen sie sich mal vorstellen. Ein
Bankrott des Theaters ist nicht moglich, weil das Kommunal unternehmen,
daist der Gewahrstrager die Stadt Regensburg. Und die kann nicht Pleite
gehen. Die Stadt Regensburg kann, ganz einfach gesagt, nicht in Konkurs
gehen. Insofern ist das etwas anders gestrickt. Wenn wir eine GmbH
hétten, dann konnte eine GmbH sehr wohl in Konkurs gehen. Da frag ich
sie ernsthaft, jetzt missen sie mal nachdenken. Glauben sie, wenn das
Theater eine GmbH ware, wo die Stadt Regensburg zu 100% der
Eigentimer ist, die Stadt konnte das Theater Pleite gehen lassen?

Wenn nicht, wer kommt fur das Defizit auf?

Haftung hat die Stadt Regensburg, das heil nicht nur, daf3 wir die
Stammkapitaleinlage zu 100% besitzen, sondern die Stadt tragt auch die
Haftung fur das, was da drin steht, wir sind die Gewahrstrager.
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Wasist in den Theater betrieb eingeschlossen?

Eingeschlossen sind das Theater am Haidplatz, das Theater am
Bismarckplatz und das Velodrom. Das Theater hat ja das Velodrom
angemietet und wir werden da wieder rausgehen. Der Eigentimer muss
schauen, was e mit dem Velodrom macht. Wie sich das in der Zukunft
entwickelt, ob die das zum Tell anmieten, das ist noch nicht ganz
entschieden. Ein Ankauf von der Stadt ist nicht geplant. Das ist auch
deshab gar nicht mdoglich, weill der Eigentimer ja mit
Stadtebauforderungsmitteln saniert hat. Deshalb konnte er gar nicht

verkaufen.

Sind Inbetriebnahmen weiterer AulRenstellen geplant?

Frage an Herrn von Berg

Hat sich das Verhdltnis Stadt/ Theater verandert?

Bisher ist im wesentlichen allesim Kulturausschul der Stadtrates behandelt
worden und die sieben Verwatungsrais-Mitglieder, die sSitzen im
Kulturausschuss. Also insofern hat sich praktisch nichts verandert, nur
konnen hier natdrlich nicht ale mitreden. Es sind 11 Mitglieder im
Kulturausschuss. Aber man wollte fir das Theater nicht en riesiges
Gremium schaffen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden aus der
Mitte des Stadtrates gewéhlt Es sind 50 Stadtréte, aber in der Regel ist esja

so, dal3 man verninftigerwei se die Kulturausschuf3mitglieder nimmt.

Hat die Stadt die Mdglichkeit bei Fehlentwicklungen einzugreifen?
Das ist Aufgabe des Verwaltungsrates. Der hat bestimmte Befugnisse, die
im Gesellschaftsvertrag geregelt sind.
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Dienstleistungen

Welche Dienstleistungen werden vom Theater erwartet?
Dal} die Bevolkerung der Stadt Regensburg und der Umgebung sehr
zufrieden ist.

Welche Dienstleistungen bietet die Stadt dem Theater an? Welche
Dienstleistungen berechnet die Stadt dem Theater? Was kosten diese
(z.B. Bilanz, Buchfuhrung, Verwaltung, Strom, Wasser, Reinigung,
Reparaturen, Werbeagenturen, etc. )? Mit welchen Dienstleistern
arbeitet das Theater noch zusammen?

Die verwalten in Zukunft ihr Personal selber. Bisher war es ja so, das
Personal bestand aus 263 Beschéftigten. Bisher war es auch so, dass die
Dienstleistung der Stadt darin bestand, dass unser Personalamt die Gehalter
berechnet und ausbezahlt hat. Diese Dienstleistung wird zunéchst von der
Stadt Regensburg tbernommen, allerdings und das war bisher auch schon
so, wir haben dem Theater Verwaltungskostenbeitrage berechnet, die
erhoben werden. Und in Zukunft ist es so, dal} das Personalamt zwar die
Berechnungen und Auslagen weiterhin Ubernimmt. Dafir muss das Theater
dann an die Stadt ein Entgelt bezahlen Die (Verwatungskostenbeitrége,
letzte Seite, 6000 Nummern, 67 Nummern) internen Verrechnungen
werden echt Ausgaben. Das Theater muss in Zukunft die Reinigungskosten
selber bezahlen. Oder das Theater nimmt den Reinigungsdienst von der
Stadt. Das wird dann verrechnet mit der Stadt. Genauso ist es bei
Reparaturen und Verwaltungskosten.

Buchfihrung : Wir haben die Bilanz aufgestellt und haben dem Theater
jetzt sehr geholfen, weil wir ja die Ertffnungsbilanz gemacht haben.
Kunftig machen die das, in der Zukunft brauchen die eine Buchhaltung.

Die ist eingerichtet worden von uns, von der Kammerel, in Absprache mit
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dem Theater. Und jetzt zur Zeit machen die ihre Buchfihrung bereits
selber, weil sie ja auch einen Lohnbuchhalter haben, die machen aso ihre
Buchhaltung selber. Bisher war es ja so, dass Haushaltangel egenheiten die
Kammerel gemacht hat. Ohne Kostenerstattung wére das ja nun nicht mehr
Aufgabe der Stadtkdmmerel und jetzt ist das Theater ja selbstandig. Das
machen die jetzt selber. Und Verwaltung, ja gut, sie haben eine eigene
Verwaltung mit einem Vorstand. Dann Strom, ja gut, die missen halt den
Strom selber bezahlen. Haben sie ja jetzt auch bezahlen missen. Ja ich
meine, Strom gibt’s von der Rewag und Wasser gibt’s auch von der Rewag
und Reinigung, bis jetzt hat die Stadt gereinigt. Das ist denen ds
Verwaltungsposten angelastet worden, die Reinigungskosten werden ja
jetzt umgelegt wie bei allen Dingen und entweder bleiben sie bei der Stadt
oder sie machen was anderes, geben das in Auftrag.

Reparaturen: Daist der entscheidende Punkt, bel den Reparaturen. Da die
Stadt ja Besitzerin des Theatersist und das Theater vermietet, ist es so, dass
das Theater - wie bel jedem Mietvertrag - die Schonheitsreparaturen macht
und die groRReren Reparaturen, die muld dann der Vermieter machen. Das
verbleibt dann bei der Stadt. Wenn es nétig ist, muss die Stadt investieren
und das muf3 dann, wie es so ublich ist, wenn Investitionen getétigt werden,
dann ja spéter auf die Miete umgelegt werden. Wie bel jedem Haus, wenn
was investiert wird, schlégt der Vermieter das auf die Miete um.
Werbeagenturen: Das war schon immer dort, die haben sogar einen eigenen
Beauftragten, der sich mit Werbung befasst. Das spielt schon eine grofe
Rolle beem Theater Es muss ja bekannt werden, was sie spielen. Aber das

haben sie ja bisher auch selber gemacht.
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Per sonliche Stellungnahme zur Umwandlung

Sehen Sieeine Gefahr der Kommer zialisierung des Theater betriebs?
Nein, ich war ja sehr dafir, das versucht wird, das Theater effizienter zu

gestalten die Selbsténdigwerdung zu fordern.

Welche Vortelle hat die Umgestaltung?
GroRere Verantwortlichkeit ist gegeben, insbesondere im kaufmannischen
Bereich. Bei der Intendantin hat sich nicht viel gedndert. Das war vorher
auch so. Frau List oder auch der Vorganger - jeder Intendant ist fir den
kinstlerischen Bereich voll  verantwortlich. Aber im ganzen
kaufmannischen und technischen Bereich - das ist jetzt wesentlich - dort
tragen sie jetzt ganze Verantwortung selber. Und sie miissen sehen, wie sie
da zurechtkommen. Da verspreche ich mir schon eine gewisse Effizienz.
Unter anderem muld man Uberlegen, ob da nicht vielleicht ene
Kostensenkung drin ist. Es geht ja nicht nur um die Einnahmenseite, es
geht auch um die Kostenseite. Es sind ja 25 Millionen DM Kosten.
Kommerzialisieren des Theaterbetriebes, ja das ist so. Was verstehen sie
unter Kommerzialiseren? Wissen sie, wenn sie jetzt darunter verstehen
wiurden, dal3 die jetzt nur noch Operetten spielen, weil es viel enbringt,
also so kann man den Theaterauftrag nicht verstehen. Das wére das falsche
Verstandnis.
Also ich sag mir schon, dass Operetten gespielt werden miissen. Das gehort
sich so, wie zu Silvester, da spielen sie immer die Fledermaus, das ist nun
mal so, und nicht nur bel uns. Aber es muss auch ein Experimentiertheater
geben. Sonst kdmen ja gar keine neuen Stiickeschreiber und neue
Komponisten mehr auf den Markt.
Das steht dbrigens auch im Gesellschaftsvertrag. Das muld auch so sein,
denn sonst wirden die jarund um die Uhr - sie wissen ja, Faust - das ging
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ja noch ordentlich, der Faust ist ja so gut angekommen - da wurden die ja

rund um die Uhr Faust spielen. Das kann’sja nicht sein.

Laufen Stlcke, die nur eine geringe Anzahl von Kulturbegeisterten
ansprechen Gefahr, aus Kostengrinden nicht mehr gespielt zu
werden?

Das ist das Problem. Aber da meine ich, die Intendantin muss sehen, dal3
sie auch solche Stiicke mal mit unterbringt. Und da ist es doch ganz
einfach, wissen sie, wir haben ja das Theater am Haidplatz. Das ist ja so
schlecht bestlickt mit Zuschauerplétizen. Da missen sie halt da einmal
experimentieren. Wenn halt nur 100 Zuschauer kommen und 500 Plétze
sind, da muf3 man halt so was mal am Haidplatz versuchen. Also das meine

ich schon, dal3 man das nicht vernachlassigen darf.

Wer ist in der Stadtverwaltung noch mit dem Theater beschaftigt, und
wer darf I nfor mationen weiter geben?

Das ist dles offentlich Die Sitzungen des Verwaltungsrats sind nicht
offentlich. Der Oberblrgermeister selbst und das Theater konnen Auskunft
geben.

Fragen zur Facharbeit ,, Theater Regensburg im Umbruch- Vom Regiebetrieb zum
Kommunalunternehmen” an den Stadtkdmmerer der Stadt Regensburg,
Herrn Dr. Pétz



